
Commission ouverte
« Savoir-être et savoir-faire »

Réunion du 2 juin 2026, 18h-20h

• Visioconférence Zoom
• Pas d’enregistrement, pas de replay pour favoriser les libres échanges
• Ouvert à tous, professionnels ou non du droit et/ou de la négociation
• Inscription obligatoire auprès du service FCO
• Intervenants : Pr. Todd Lubart et Dr. Branden Thornhill-Miller – Co-

responsables de la commission : Me Nadine REY et Me Martin LACOUR



Compétences 21ème siècle 
- Focus sur la créativité
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Todd Lubart & Branden Thornhill-Miller
LaPEA: Laboratoire de Psychologie et 
Ergonomie Appliquées
Université Paris Cité



C’était une fois : 
Homo habilis ( -2 000 000 années)



Compétences 21ème siècle 

● Compétences 21ème siècle (p21.org) :

− Critical Thinking / Pensée critique

Créativité

Collaboration

Communication

+.... 



La Créativité: compétence du 21ème siècle 

● 2010 IBM étude internationale des PDG (N=1541) 

− La créativité est la première capacité recherchée chez des futurs leaders

● 2013 enquête Adobe, 4000 CP--Terminale+ enseignants et parents d'élèves, (USA, UK, 
Allemagne, Australie) 

− 85 à 90% des parents, 65 à 87 % d'enseignants : « la promotion de la créativité 
aujourd'hui est essentielle pour l'économie future » , ils souhaitent davantage de 
programmes éducatifs  favorisant la créativité

● OCDE – étude internationale, 15 pays, 2016-2018 (école), 2019-2023 (universités),  
PISA2021



Future of Jobs Report
2025

World Economic Forum



Types de créativité



◼La créativité 
est la 
capacité à 
produire un 
contenu qui 
soit à la fois 
nouveau et
adapté dans 
son contexte. 



Créativité - Exemple

Rolls-Royce – “Power-by-the-Hour”, 1962

Déclencheur : les opérateurs (aviation) voulaient de la prévisibilité de coûts et surtout éviter les surprises de 
maintenance,  moteur Viper pour l’avion d’affaires Havilland/Hawker Siddeley 125

Idée créative : facturer au coût par heure de vol + inclure remplacement/maintenance → le client paie la 
performance, pas l’actif.
Développement : lancé à l’origine pour soutenir un moteur (Viper) via un service “tout compris” (remplacement 
+ accessoires) sur base fixe par heure ; puis industrialisé à grande échelle avec des capacités de support, 
maintenance et suivi sur la durée



◼Innovation: la production 

ou l’adoption, 

l’assimilation, et 

l’exploitation d’une 

nouveauté qui apporte de 

la valeur  économique 

et/ou sociale
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Introduction
◼ La créativité fait l’objet d’un intérêt depuis plusieurs siècles … Mais plus 

particulièrement depuis les années 1950. 

◼ Les 7 C’s de la créativité



Creators
ariate approachCognition

flexibilité
associations lointaines

Conation
prise de risque, 

ouverture
motivation

Environnement
maison, école, région

Potentiel créatif 

Emotion
idiosyncrasie émo., 

humeur positif

Production créative
(accomplissement - talent) 



Martin Cooper –
Prix Marconi 
2013 

Jean-François Millet  --
-- Vincent Van Gogh
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Processus
créatif

Creating 



Les Participants: 
étudiants (art, design, 

écriture scénaristique, 
composition musicale, 
invention téchnologique) 

•Le matériel : 
•Remplissage des carnets 
•de bord : 8 à 12 occasions
₋Partie écriture libre



Comparaison entre les étudiants créatifs (note jury>=4) et ceux faiblement créatifs 
(note jury<4) (invention technique) (étudiants ENSAM)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Définir

Questionner

Documenter

Contraintes

Illuminer

Associer

Expérimenter

Evaluer

Converger

Hasard

Réaliser

Finaliser

Pause

Abandonner

creativité faible (scéances 1-5) creativité élevée (séances 1-5)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Définir

Questionner

Documenter

Contraintes

Illuminer

Associer

Expérimenter

Evaluer

Converger

Hasard

Réaliser

Finaliser

Pause

Abandonner

creativité faible (séances 6-10) creativité élevée (séances 6-10)

*

Les 5 premières séances Les 5 dernières séances 

*

*

*
*

*
*

*

*

*



Collaborations



■ Curricula
Amélioration de la créativité

3 principaux moyens d'enseigner et d'améliorer la créativité

• Outils, techniques et méthodes de créativité : 
• Brainstorming, TRIZ, pensée latérale, CPS

• Pédagogies alternatives

• Montessori, Freinet, Orff Schulwerk

• Entraînement et manipulation de la créativité

• Interventions directes et indirectes sur différentes composantes de la créativité

Une autre piste : les jeux ?



■ Exemples de jeux de 
société créatifs



■ Jeux de société et créativité individuelle
Mercier & Lubart (2023) :

289 participants

AUT



Exemples de techniques

Brainstorming
Reformulation de phrase 

pensée laterale 
TRIZ
ASIT
C-K
Rêve éveillé



Comment faire pour ….
Comment faire pour convaincre un jury de l’innocence de mon client. 

XXXX yyy ZZZ ***

aaaa bbb ccc ddd

mmm nnn ooo ppp



Conclusions

- Créativité : Un type de potentiel impliquant multiple factors 
psychologiques, et deux processes

- La créativité peut être conçue selon les 7 C’s

- La créativité peut être développée (exercices et techniques)



Contact :
Todd Lubart

todd.lubart@u-paris.fr


